EUROPEAN RESEARCH

UNIVERSITY

_-‘

Strategicky zamer vzdélavact a tvurci cinnosti na obdobi 2024-2030




Evropska vyzkumna univerzita (ERUNI) je nestatni
neziskovou organizaci, jejimz poslanim je zejména
poskytovat vzdélavani v akreditovanych studijnich
programech a programech celozivotniho vzdélavani
a provadét s nimi souvisejici védecko-vyzkumnou
cinnost.

ERUNI je univerzitni vysokou skolou a nabizi
studium ve vSech stupnich vysokoskolského
studia, tedy v bakalarskych, navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich
programech prevazné akademického zaméreni.
Je také vyzkumnou organizaci. Studium na ERUNI
je vysoce individualizované a studenti jsou jiz od
bakalarského studia zapojovani do vyzkumnych
aktivit. Pocet student ERUNI je limitovan,

prochazeji naro¢nym pfijimacim fizenim, kdy
jsou mimo jiné ovérovany jejich predpoklady pro
vyzkumnou ¢innost, a vyzkumna ¢innost a jeji
propojeni s vyukou v akreditovanych studijnich
programech jsou pro univerzitu prioritou.

ERUNI poskytuje také dalSi vzdélavani, které

je orientovano profesné ¢i zajmové. Zahrnuje
programy celozivotniho vzdélavani nebo univerzitu
tretiho véku. Vedle orientace na vyzkumnou
¢innost je pro ERUNI charakteristicka vysoka

mira internacionalizace, a to jak v oblasti vyuky,
tak v dalSich souvisejicich ¢innostech, predevsim
ve vyzkumu. ERUNI spolupracuje s univerzitami

po celém svété a jeji vyzkumni pracovnici jsou
zapojeni v mezinarodnich vyzkumnych tymech.
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Evropska vyzkumna univerzita je mezinarodné
respektovanym pracovistém, které dosahuje
excelentnich vysledk v oblasti akreditovanych
studijnich programi a umistuje se

v mezinarodnich zebficcich hodnoceni kvality
vysokych skol, zejména ve vztahu ke kvalité vyuky
a jejiho propojeni s vyzkumnou ¢innosti. Jeji
absolventi se uspésné uplatiuji v dalSim zivoté

a vysledky vyzkumu jsou spolecensky relevantni.
V SirSim regionu je centrem vzdélanosti, které
aktivné plni svou treti roli vi¢i spolec¢nosti. Je
dynamicky se rozvijejici organizaci, ktera neustale
reaguje na aktualni spolec¢ensky vyvoj, avsak vzdy
pfi zachovani své vize a zakladnich hodnot, ke
kterym patfi zejména otevrenost a rovnost Sanci.



STREDNEDOBE CILE

« rozvinout ¢innost vyzkumnych Gstavii ERUNI Open
Research a prostrednictvim stavajicich i novych
mezinarodnich vyzkumnych tym zajistit zejména
mezinarodni granty a prostredky na reSeni
védecko-vyzkumnych projektd, jejichz vystupy
budou excelentni publikace v renomovanych
odbornych ¢asopisech

« ziskat akreditace novych studijnich programui
predevsim akademického zaméreni, které budou
zakladem pro vznik novych organizacnich jednotek
ERUNI

+ dale zvySovat kvalitu vyuky v souladu

s nejmodernéjSimi trendy a zajistit jeji stalou
vazbu na vlastni védecko-vyzkumnou ¢innost

stejné jako nejnovéjsi poznatky dalSich instituci;
zajistit kontinualni vzdélavani akademickych

pracovnik( a jejich dalsi kvalifikaéni rist, véetné
vlastnich fizeni

« aktualizovat strategii naboru studentd
s ohledem na nové akreditace, realizaci
doktorskych studijnich program a rostouci miru
internacionalizace
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V LETECH 2021-2023

Ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvlrcéi
cinnosti Vysoké skoly PRIGO na obdobi 2021-
2030 byl stanoven cil: ,Cilem Vysoké skoly PRIGO
pro obdobi nadchazejiciho desetileti je stat se
univerzitou, ktera bude Spickovou vzdélavaci
instituci a excelentni vyzkumnou organizaci

s mezinarodnim dopadem.” Tento cil byl minimalné
z ¢asti naplnén, kdyz Vysoka skola PRIGO v roce
2023 ziskala status univerzitni vysoké skoly

a akreditaci doktorskych studijnich program.

V navaznosti na tyto skutec¢nosti byl z rozhodnuti
spravni rady zménén nazev vysoké skoly, ktery
nové zni Evropska vyzkumna univerzita, ve zkratce
ERUNI, a Vysoka skola PRIGO se stala jednou

z jejich organizacnich slozek vedle nové vzniklé
Fakulty doktorskych studii. Vyzkumny ustav
PRIGO Open Research nese nové nazev ERUNI
Open Research a jeho plisobnost zahrnuje nékolik
pracovist.

ZHODN OCEN | VYVOJE

Béhem obdobi let 2021-2023 se vyrazné zlepsila
vyzkumna infrastruktura i personalni zajisténi
cinnosti vysoké skoly a v navaznosti na provedené
organizacni zmeény souvisejici s udélenim
univerzitniho statusu se zvysila efektivita jejiho
operativniho i strategického fizeni. Prioritami
Evropské vyzkumné univerzity jsou excelentni
vyzkum, vysoka kvalita a efektivita vyuky ve

vazbé na vyzkumnou ¢innost a vysoka mira
internacionalizace.

Strategicky zamér Vysoké skoly PRIGO,

resp. Evropské vyzkumné univerzity je timto
dokumentem aktualizovan tak, aby reflektoval
uvedené zmény, zejména realizaci doktorskych
studijnich program( a intenzivnéjsi orientaci na
vyzkum a internacionalizaci.
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VYCHOZI STAV PRO STANOVENI

PRIORITNICH CILU NA OBDOBI 2024-2080

Vychodiskem pro hlubsi posouzeni aktualniho stavu
a stanoveni prioritnich cild ERUNI pro nadchazejici
obdobi je komplexni SWOT analyza, tedy posouzeni
silnych a slabych stranek univerzity vyplyvajicich ze
stavu jejiho vnitiniho prostiedi a vnéjsich prilezitosti
a hrozeb. Prioritni cile pro nadchazejici obdobi jsou
stanoveny zejména jako strategické, vychazejici ze
strategie SO vyuzivajici silné stranky pro ¢erpani

z prilezitosti, které pfinasi vnéjsi prostredi, ale

také jako operativni a taktické, jejichz podstatou

je odstranéni slabych stranek vysoké skoly

v kratkodobém az stfrednédobém horizontu.

Nasledujici SWOT analyza je vychodiskem pro
aktualizaci prioritnich cilt na obdobi po roce 2023.
Vychazi z ptivodni SWOT analyzy provedené za
Gcelem stanoveni prioritnich cilti na obdobi
2021-2030.

SILNE STRANKY

« strategickeé fizeni a efektivni organizacni struktura
zajistujici vysokou miru flexibility Fidicich procesu

* vhodné nastavené procesy v oblasti tvorby
studijnich program(i a program@ CZV zohlediiujici
aktualni pozadavky akreditacnich autorit véetné
pozadavk z oblasti internacionalizace

* komplexni pfijimaci Fizeni ke studiu zohlednujici
predpoklady a motivaci uchazece ke studiu
a védecko-vyzkumné ¢innosti

« status vyzkumné organizace

* nova pracovisté vyzkumného ustavu
ERUNI Open Research

+ zavedené motivacni nastroje na podporu
¢innosti vyzkumnych pracovnik( a tviréi ¢innosti
akademickych pracovniku

R

* vznik pracovni pozice vyzkumného pracovnika
a obsazeni seniorskych i juniorskych védecko-
vyzkumnych pozic

« zapojeni vyzkumnych pracovnikl do
mezinarodnich vyzkumnych tym, participace na
pfipravé a feSeni mezinarodnich projektd

« nabor akademickych a védeckych pracovniki ze
zahranici prostrednictvim otevienych vybérovych
fizeni

+ védecky casopis indexovany ve svétové
respektovanych databazich vydavany ERUNI

+ vysoka kvalita prezenc¢ni vyuky zalozena na
individualizaci a osobnim pfistupu ke studentiim
a jeji vazba na védecko-vyzkumnou ¢innost

+ zajem akademickych pracovnik( o dalsi
kvalifikacni rlst

- zajem akademickych pracovniki se dale vzdélavat

v oblasti didaktickych metod a ciziho jazyka

+ zavedeny funkéni institut pravidelnych

pedagogickych porad jako platformy pro setkavani

akademickych pracovniki a vyménu zkusenosti
a priklad( dobré praxe

* podpora extrakurikularnich a obéanskych aktivit
student(, véetné nabidky uceleného programu
CZV Competences for Master’s Degree, ktery se
na tyto aktivity také zaméruje

* personalni posileni vSech klicovych kateder
zejména o pracovniky v plném tvazku na dobu
neurcitou, véetné docentt a profesori

« personalni posileni International Office a Centra
projektové podpory a rozsireni jejich aktivit
a nabidky sluzeb

« funkéni spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti
vysoké Skoly a dobré vztahy na pracovistich
podporované mimopracovnimi, spolecenskymi

aktivitami, identifikace pracovnikl se znackou
ERUNI a PRIGO a hodnotami, které predstavuji

pravidelna skoleni akademickych pracovniki

v oblastech publika¢ni etiky, profesni
odpovédnosti, fadnych postupll ve vyzkumu ¢i

v oblasti problematiky Sifeni a vyuzivani vysledk
tviréi ¢innosti

pfimérené rozvinuté mezinarodni vztahy, uzaviena
memoranda o spolupraci se zahraniénimi partnery
a zejména meziinstitucionalni dohody v ramci
programu Erasmus+

realizace a proaktivni podpora mobilit programu
Erasmus+ véetné pracovnich stazi student
a mobilit neakademickych pracovnik

prezentace vysoké Skoly v zahrani¢i
prostrednictvim iniciativy Study in the Czech
Republic

prezentace vysoké skoly na narodnich
i mezinarodnich veletrzich nabidky
vysokoskolského studia

realizace profesniho vzdélavani
v ramci program( CZV

pravidelna setkavani akademické obce

s vyznamnymi odborniky z praxe, v€etné
zahraniénich, také v ramci éinnosti pobocky CSE
a jejich pripadné zapojovani do vyuky tam, kde je
to ucelné

nizka administrativni zatéz veskerych ¢innosti
a procesl a adekvatni mira centralizace sdilenych
sluzeb s diirazem na tviréi ¢innost, elektronizace
administrativnich Gkon( spojenych s realizaci
mobilit v rdmci programu Erasmus+ v souladu

s projektem Erasmus Without Papers

potencial organizacnich jednotek ERUNI
s vlastni pravni subjektivitou, prislusnost ke
skupiné PRIGO a respektovani zakladnich



principl pristupu PriorityGO, které se odrazi

v aktivitach ERUNI a jeji akademické obce v oblasti
spolecenské odpovédnosti, ekologie, udrzitelnosti
a dobrovolnické a charitativni ¢innosti

+ zazemi celé skupiny PRIGO a synergie ve
spolupraci vsech jejich skol

« pristup ke kvalitnim elektronickym informac¢nim
zdrojiim, aktivni pFistup ¢leni akademické obce
k vyuzivani prostredi MS Office 365 a jeho aplikaci

* rozvoj nakladatelstvi a knihovny ERUNI, propojeni
knihovny s Narodni knihovnou Ceské republiky

PRILEZITOSTI

* potencial zménit vlastnim proaktivnim
pfistupem a ¢lenstvim ve vyznamnych organech
a organizacich obecné vnimani kvality soukromych
vysokych kol v CR

* realizace aktivit souvisejicich s aktualnim
Elenstvim ERUNI v CKR, RVS, CSE, HK, CAMBAS,
ASO, CzechELib a dalSich a s pfipadnym €lenstvim
v dalSich vyznamnych organech a organizacich,
zejména mezinarodnich

v ve

« zména v oblasti hodnoceni tviir¢i ¢innosti
vysokych skol v podobé Metodiky 2017+ a nasl.,
ktera je v souladu s poslanim, vizi a prioritnimi cili
ERUNI v oblasti fizeni védy a vyzkumu

- pridéleni prostredk institucionalni podpory

* nové spolecenské pozadavky v oblasti zakladniho
i aplikovaného vyzkumu vcetné otazek spojenych
s mezinarodnimi a globalnimi problémy lidské
spolecnosti

- rostouci pozadavky na prenaseni vysledk tvarci
¢innosti akademickych pracovniki do vyuky

* rostouci pozadavky na internacionalizaci vnitfniho

prostredi vysoké skoly

« podpora tvlréi ¢innosti vysokych skol ze
zahranic¢nich zdrojl

* spoluprace s mezinarodnimi studentskymi kluby
a kluby absolventt prestiznich zahrani¢nich
univerzit

* rozsireni Rady pro vnitfni hodnoceni o zahrani¢ni
cleny, ktefi prispéji k zohlednéni mezinarodnich
trend( pfi tvorbé novych studijnich programi

« potencial zahranicnich ¢lent Védecké rady ERUNI
jako mentoru v oblasti vyuky

* rozvoj spoluprace s firemni sférou za ucelem
udrzeni moderniho pojeti vyuky zohlednujiciho
aktudlni pozadavky zaméstnavatell

« etablovana ¢innost Narodniho akreditacniho Gradu
pro vysoké skolstvi

+ zavedené nové standardy jasné vymezujici
podminky pro akreditace studijnich program(i
a jejich aktualizace

* podpora distancnich metod vzdelavani ze strany
akreditacnich autorit a MSMT

« rozsifeni nabidky kurz CZV s vyuzitim distanénich
metod vzdélavani

+ zkuSenosti vyssi odborné skoly skupiny PRIGO
s tvorbou masivnich otevienych on-line kurz
a otevienych digitalnich zdroj

« atraktivita geografické polohy a mezinarodni
dopravni dostupnost

* prostor pro mezinarodni spolupraci vyplyvajici
z historické sounalezitosti Slezska

+ zazemi materské a zakladni skoly skupiny PRIGO
umoznujici studentdim i pracovnikim ERUNI Iépe
sladit pracovni a osobni zivot, podpora pecujicich
rodicu

SLABE STRANKY

+ systém odménovani akademickych a zejména
vyzkumnych pracovnikd, ktery by mohl Géinnéji
reflektovat zapojeni akademickych pracovniku

v oblastech vzdélavaci ¢innosti, tviréi ¢innosti,
treti role vysoké skoly a internacionalizace

* prostor pro zlepseni jazykovych kompetenci
akademickych pracovniki a posileni tymu o dalsi
pracovniky ze zahranici zejména za ucelem
zajisténi vyuky v anglickém jazyce

* zvySena potreba dalSich prostor a zazemi pro
vyuku i tvaréi ¢innost s ohledem na aktualni
a predpokladany rozvoj vysoké skoly

* prostor pro dalSi rozvoj distanénich metod vyuky
zalozenych na novych technologiich, orientace
Skoly na kvalitni, moderni, avSak prevazné
prezencni metody vyuky

* nedostatecna interakce s absolventy za ucelem
zjisténi jejich uspésnosti po absolvovani studia
* prostor pro dalsi zkvalitnéni evaluacnich
a autoevaluacnich procesl a aktivit

* nedostatecna mira vyuzivani stavajicich kapacit
materialné-technického vybaveni na trovni
administrace studijni agendy
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* nedostatec¢na alokace prostredki z verejnych
narodnich zdroju, zejména v oblasti spole¢enskych
véd, na reseni védecko-vyzkumnych projekti i pres
opravnény pozadavek akreditacnich autorit na
zapojeni vysokych skol do projektt zakladniho
a aplikovaného vyzkumu

* nesoulad mezi standardy Narodniho akreditac¢niho
uradu pro vysoké Skolstvi a pozadavky
vyplyvajicimi z Metodiky 2017+, pfip. nasl.

* nedostatek kontrolnich mechanism(, které
by primély organy verejné moci k dodrzovani
pfimérenych, zakonem stanovenych Ih(it

* nepredvidatelné zmény v poptavce po vzdélani
a v chovani studentt a uchazect o studium

« zmény preferenci studentii smérem k distan¢nim
metodam vyuky

* relativné vysoka mira studijni nedispésnosti,
zejména v navazujicim magisterském studiu

* nejistota tykajici se pripadnych novelizaci zakona
o vysokych skolach a souvisejici legislativy

* nejistota ohledné vyvoje standard( pro akreditace _ _ _
a souvisejicich metodickych dokumentt
vyplyvajici z pozadavki na jejich zmény uvedenych P RIORITN I CILE PRO OBDOBI 2024+
ve Strategickém zaméru MSMT pro oblast
vysokych skol na obdobi od roku 2021
Prioritni cile pro nadchazejici obdobi jsou * Kompetence pro zivot
stanoveny v souladu s provedenou SWOT analyzou

MNP e . * Dostupnost vzdélavani
a strategickymi dokumenty centralnich autorit

v oblasti vysokého kolstvi, zejména Strategickym * Kvalita doktorského studia
zamérem MSMT pro oblast vysokych $kol na + Rizeni védy a vjzkumu
obdobi od roku 2021 a Strategii internacionalizace . )

vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021. Pro * Internacionalizace
uvedené obdobi stanovi Evropska vyzkumna - Strategické fizeni

univerzita nasledujici prioritni oblasti:
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KOMPETENCE PRO ZIVOT

V lidské spole¢nosti dochazi

k dynamickym zménam, které
souviseji s rychlym rozvojem novych
technologii, digitalizaci, robotizaci,
nartstem objemu informaci

a rychlosti, jakou se Sifi, zvySuje se
tlak na jednotlivce a jeho schopnost
pfizplsobit se témto zménam

a souvisejicim pozadavkim na trhu
prace, zanikaji nékteré profese,

a naopak vznikaji nové. To vse

vede také ke zméné pozadavki na
vzdeélavani. Profil absolventa ERUNI
tak musi na tyto pozadavky reagovat
a jeho naplnéni v pribéhu studia
musi prispét k ispéchu absolventa
v Zivoté ve 21. stoleti.

ERUNI se v této prioritni oblasti zaméri na proces pfijimani
uchazect ke studiu a predchazeni studijni netispésnosti,
aktualni trendy v oblasti didaktickych metod vyuzivanych

ve vyuce, podporu extrakurikularnich aktivit studentt

véetné podpory jejich podnikavosti, reviduje autoevaluacni

a evaluacni procesy ve vyuce, zajisti vy$Si miru propojeni
vyuky s tviréi ¢innosti svych akademickych a vyzkumnych
pracovnik( a s nejnovéjsimi poznatky dalsich instituci, bude
dbat o zvysSovani kvality programii celozZivotniho vzdélavani

a o motivaci student( k aktivité v obéanském Zivoté. Uvedené
univerzita zajisti mimo jiné pravidelnym dalSim vzdélavanim
pedagogickych pracovniki, jejichZ kompetence je rovnéz nutné
rozvijet v souladu s aktualnimi trendy. Pracovnikiim déale umozni
vyuzivat dalsi platformy pro setkavani a sdileni zkusenosti

a priklad( dobré praxe.

PRIORITNI CILE
A OPATRENI PRO JEJICH DOSAZENI

« pfi vytvareni novych studijnich program dbat
na profil absolventa tak, aby byl v souladu
s aktualnimi pozadavky na Uspésnost v zivoté ve
21. stoleti

* udrzet vysokou kvalitu procesu pfijimaciho Fizeni
zaméreného na motivaci uchazect a predpoklady
k jejich studiu a védecko-vyzkumné ¢innosti

* ve vyuce dbat na vyuziti didaktickych metod,
které u studentt vedou k rozvoji obecnych
kompetenci, kritického mysleni, schopnosti
prace s informacemi, jejich otevienosti, vztahu
k ob¢anskym aktivitam, udrzitelnému zivotu
a celozivotnimu uceni a které u nich vzbudi
prirozenou zvidavost a touhu po védéni

+ od pocatku studia zapojovat studenty do védecko-

vyzkumnych aktivit a projektt akademickych
a vyzkumnych pracovnikil a umoznit jim zapojit se
do interni grantové soutéze

* zajistit dalsi prenos védecko-vyzkumnych
poznatkl do vyuky

* materialné a technicky zajistit vyuku v souladu
s aktualnimi trendy

* prohloubit procesy autoevaluace a evaluace
vyuky a pravidelné provadét monitoring aktivit
prestiznich, zejména zahranicnich univerzit za
ucelem benchmarkingu

« aktivné podporovat dalsi vzdélavani pedagogu
v oblasti modernich didaktickych metod, ciziho
jazyka, dale také v oblasti IT a kybernetické
bezpecnosti, publikacni etiky a vyzkumné
odpovédnosti

« dale rozsirovat platformy pro setkavani, vyménu
zkusenosti a priklad( dobré praxe pedagogti

* revidovat podobu statnich zavére¢nych zkousek
a pozadavki na kvalifikacni prace v souladu
s modernimi trendy a doporucenimi centralnich
a akreditacnich autorit

« aktivné podporovat studenty v jejich
extrakurikularnich a ob¢anskych aktivitach

* vhodnymi metodami studenty pfipravovat na zivot
v globalnim, multikulturnim prostredi, na rozvoj
novych technologii

« podporovat podnikavost studentt

- dbat o rozvoj kvality programii CZV, zejména
prostrednictvim ¢lenstvi v CAMBAS a dalsich
asociacich a organizacich pulsobicich predevsim
v oblasti profesniho vzdélavani

« pfiméfenym zplisobem dbat o rozvoj a zejména
naplnéni trendu v oblasti distanénich metod vyuky

- zaméfit se na sledovani tispésnosti absolventi

EUROPEAN RESEARCH
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DOSTUPNOST VZDELAVANI

Dynamické zmény ve spolec¢nosti s sebou

prinaseji také zvySenou poptavku po dalSim

a celozivotnim vzdélavani u ekonomicky aktivnich
osob, ktera je motivovana pfirozenou snahou

o vétsi adaptabilitu a flexibilitu na trhu prace. To
znamena dalsi pozadavky na zmény ve vzdélavani
souvisejici zejména s rozvojem flexibilnich forem
vzdélavani. Ty dale zajistuji dostupnost vzdélani
také tém osobam, pro které neni prezenc¢ni studium
v akreditovanych studijnich programech relevantni
ze zdravotnich, rodinnych, socio-ekonomickych

a dalsich dlvod(. Otevienost a rovnost Sanci pfitom
patfi k zakladnim hodnotam ERUNI.

ERUNI se profiluje jako univerzita
uprednostnujici ve studijnich programech
prezencni formu vzdélavani zalozenou na

osobnim dialogu mezi vyucujicim a studentem.

V této prioritni oblasti se tak zaméri na

dalsi rozvoj a zvySovani kvality program
celozivotniho vzdélavani a zajisténi financnich
zdrojli pro poskytovani stipendii a realizaci
studentskych grantovych soutézi. Tam, kde je
to ucelné, bude rozvijet nové metody distan¢ni
vyuky odpovidajici aktualnim trendtm.

PRIORITNI CILE
A OPATRENI PRO JEJICH DOSAZENI

- zajistit dostatek zdroji za i¢elem udrzeni
moznosti studia bez Skolného pro studenty
v prezencni formé studia, zejména pro studenty
motivované, projevuijici hluboky zajem o studium

* realizovat studentské grantové soutéze
a stipendijni programy

* prostrednictvim letni Skoly vyrovnavat znalosti,
dovednosti a kompetence studentl nastupujicich
do prvnich roéniki bakalarského i navazujiciho
magisterského studia

* pripravit soubor dalSich vyrovnavacich opatreni
v oblasti dostupnosti ICT zafizeni

* rozSifovat nabidku programu celoZivotniho
vzdélavani v reakci na aktualni potreby trhu prace
a poptavku po tomto typu vzdélavani

* tam, kde je to ucelné, vyuzivat distan¢ni metody
vyuky v souladu s aktualnimi trendy, zejména pri
realizaci programt CZV

* rozSirovat nabidku sluzeb knihovny
a nakladatelstvi zejména v oblasti otevienych
digitalnich zdroju a elektronickych informacnich
zdroju prostrednictvim CzechELib

* podporovat pecujici rodi¢e prostrednictvim sluzeb
materské a zakladni Skoly skupiny PRIGO

> el
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KVALITA DOKTORSKEHO STUDIA

Paklize je doktorské studium realizovano efektivné, pripravuje

vysoce kvalifikované odborniky v pfislusnych oborech, kteri ERUNI se v této prioritni oblasti zaméri
se uplatni jako akademicti a védecko-vyzkumni pracovnici na kvalitu pfijimaciho fizeni za Gcelem
nebo specialisté v jinych sektorech. Ti v dalSim Zivoté uplatni predchazeni studijni nedspésnosti

své vysoce pokrocilé a specializované dovednosti a techniky a zajisténi financnich a dalSich
pozadované pfi feseni kritickych problému ve vyzkumu, materialné-technickych podminek
vyvoji a inovacich a pfi rozsifovani a novém definovani studentd. Podobné jako v pfipadé
stavajicich znalosti a odbornych postupt. Kvalitni absolventi nizsich stupni vysokoskolského
doktorského studia jsou schopni vykazovat zna¢nou autoritu, vzdélavani bude i vtomto pripadé
inovacni potencial, samostatnost a akademickou a odbornou prioritou EURNI prezencni forma studia
integritu a trvalé odhodlani prichazet s novymi myslenkami zalozena na dialogu mezi Skolitelem,

a vyvijet nové postupy na Spickové urovni. Jsou tak hnaci resp. vyuc€ujicim a studentem a vysoka
silou spole¢enského a kulturniho rozvoje a ekonomiky mira internacionalizace.

postavené na znalostech.

PRIORITNI CILE
A OPATRENI PRO JEJICH DOSAZENI

* za Ucelem predchazeni studijni
neuspésnosti zajistit takovou miru
narocnosti prijimaciho fizeni, ktera bude
odpovidat predpokladané naro¢nosti
doktorského studia

prostrednictvim komplexniho stipendijniho
programu studentim prezenéni formy
zajistit nadstandardni finan¢ni podminky,
které podpori kvalitu a efektivitu jejich
studia

zajistit pro studium nadstandardni materi-
alné-technické podminky véetné ICT, které
budou v souladu s nejmodernéjsimi trendy

vhodnymi nastroji podporovat rozvoj
prezencni formy studia zaloZzené na
dialogu mezi skolitelem, resp. vyucujicim
a studentem

umoznit studentiim s excelentnimi vysledky
ziskat vyzkumny kontrakt na ERUNI jiz bé-
hem studia a pripravit systém pro nastaveni
individualnich podminek skloubeni studia

s vyzkumnym pracovnim uvazkem

podporovat internacionalizaci veskerych
aktivit souvisejicich s realizaci doktorskych
studijnich programd, zejména pfijimani
uchazecl ze zahranici, podporu student

v Ucasti na mezinarodnich konferencich,
stazich a dalSich pobytech, jejich ucast

v mezinarodnich vyzkumnych tymech

a spolupraci se skoliteli ze zahranici

motivovat studenty DRS k vyzkumné
¢innosti prostrednictvim interni grantové
soutéze




PRIORITNI CILE
A OPATRENI PRO JEJICH DOSAZENI

* provadét veskera opatreni v oblasti védy
a vyzkumu v souladu s pozadavky ocenéni HR
Award

* provadét veskera opatreni v oblasti védy
a vyzkumu v souladu s pozadavky MSMT
za Ucelem pridéleni institucionalni podpory
a prostredk( na realizaci studentské grantové
soutéze

* provadét veskera opatreni v oblasti védy
a vyzkumu za ucelem optimalni implementace
Metodiky 2017+ a nasl.

« soustredit se na Zadosti o poskytnuti prostredki
na védecko-vyzkumné aktivity ze zahranic¢nich
zdrojti typu Horizon Europe

* rozvijet aktivity mezinarodnich vyzkumnych tymu
a konstituovat nové

RIZENIVEDY AvizKUMU ML Se A e e
vyzkumnych pracovniku

Maé-li vysoka $kola obstét v soucasném * ve védecko-vyzkumné ¢innosti reflektovat jeji

konkurenénim prostiedi vzdélavaciho trhu, musi byt ERUNI v této prioritni oblasti reviduje a aktualizu- spolecenskou relevanci

vyzkumnou organizaci s mezinarodnim dopadem, je motivagni nastroje pro podporu tvarci Cinnosti « tam, kde je to tiéelné, zapojit vyzkumné pracovniky

ktera realizuje vyzkumné aktivity a dalSi tvurci akademickych pracovnik, realizuje dalSi otevre- do vyuky za Giéelem dalsiho transferu vysledki

¢innost v souladu s aktualnimi spole¢enskymi na vybérova fizeni za Gicelem naboru kvalitnich védecko-vyzkumné &innosti do vyuky

potfebami a prenasi vysledky vyzkumu a vyvoje do vyzkumnych pracovniku ze zahrani¢i a bude

vyuky. Omezené moznosti financovani vyzkumnych usilovat o konstituci novych mezinarodnich « podporovat Sifeni vysledkd vyzkumu a vyvoje

aktivit z narodnich verejnych zdrojt, zejména vyzkumnych tym{. Systematicky bude napliovat prostiednictvim vlastniho odborného ¢asopisu

v oblasti zakladniho vyzkumu, motivuji vysoké skoly a vyhodnocovat stupen naplnéni pozadavkl na a otevieného pristupu k jeho obsahu

k vyhledavani moznosti financovani vyzkumu ze tvarci €innost vyplyvajicich z Metodiky 2017+ . L . . e

zahraniéni. Predpokladem pro tspéch v této oblasti a nasl., aktualizuje pravidla pro vybér vyzkum- * rozvijet spolupraci s decizni a firemni sférou !
jsou kvalitni lidské zdroje nych témat a bude dale systematicky podporovat v oblasti aplikovaneho a smluvniho vyzkumu = \

¢innost svych vyzkumnych pracovist.

18 5 19
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INTERNACIONALIZACE

V soucasné dobé neni mozné zcela od sebe oddélit
oblasti vzdélavani a fizeni védy a vyzkumu na jedné
strané a internacionalizaci na strané druhé. Prvky
internacionalizace se promitaji ve vSech aktivitach
univerzity a tvori zakladni predpoklad pro jeji
uspéch v oblasti védy a vyzkumu, stejné jako pro
pripravu kvalitnich absolventi schopnych obstat

v podminkach pro zivot ve 21. stoleti.

ERUNI je charakteristicka relativhé vysokou mirou
internacionalizace, coz vyplyva ze skute¢nosti, ze
jsou vSechny jeji studijni programy akreditovany
také v anglickém jazyce, ¢eské studijni programy
vzdy zahrnuji nabidku nékterych predmét(
realizovanych v anglickém jazyce, student ma
moznost v pribéhu studia absolvovat povinné
volitelny predmét Zahranicni staz, ktery je
kreditové ohodnoceny, a to opakované, realizuji
se mezinarodni mobility apod. Cleny akademické
obce jsou zahrani¢ni akademicti i vyzkumni

a

pracovnici a univerzita se aktivné zapojuje do reseni
mezinarodnich projektd, v sou¢asné dobé zejména
na bazi spoluprace vysokych skol z regionalné
blizkych zemi.

V této prioritni oblasti se proto zaméri na dalsi
rozvoj vSech uvedenych prvku internacionalizace
v jednotlivych €innostech, tedy ve vyuce,
extrakurikularnich aktivitach studentu, na
platformach pro setkavani akademickych
pracovnikd, v oblasti védy a vyzkumu,

v zastoupeni zahrani¢nich ¢len( v organech
univerzity i jejich organizacnich slozek. Bude
dale podporovat a rozvijet mezinarodni mobilitu
studentd, akademickych i neakademickych
pracovnik( a zaroven bude vS§emi aktivitami

v této oblasti usilovat o vytvareni mezinarodniho
ovzdusi ve vnitfnim prostredi univerzity.

PRIORITNI CILE
A OPATRENI PRO JEJICH DOSAZENI

* na platformé prednasek externich odbornik
urc¢enych akademické obci zajistit Gi¢ast odbornik{
a pracovnikl Spickovych zahrani¢nich univerzit
a dalsich pracovist

* navazat uzsi spolupraci se studentskymi
a absolventskymi kluby Spickovych zahraniénich
univerzit

* rozvijet spolupraci se zahraniénimi pracovisti,
dale navazovat novou spolupraci a v souladu
s opatfenimi v prioritni oblasti Rizeni védy
a vyzkumu provadét nabor pracovnik( ze zahraniéi

+ v ramci interni diskuzni platformy védeckych
pracovnik(i ERUNI podporovat diskuze v cizim
jazyce

« zvySit podil zahraniénich ¢len( v organech ERUNI
i jejich organizacnich slozek

« dale aktivné podporovat realizaci pracovnich stazi
neakademickych pracovnik( v zahranici za Gic¢elem
sdileni zkusenosti a priklad(i dobré praxe

« dale aktivné podporovat pracovni staze studentt
v zahraniéi v ramci povinné odborné praxe

+ dale aktivné podporovat dalSi typy mezinarodnich
mobilit i nad ramec programu Erasmus+ a umoznit
také nové typy mobilit, zejména virtualnich,
kombinovanych a kratkodobych

* nastavit méritelné ukazatele za ucelem
vyhodnoceni uspésnosti mezinarodnich mobilit
a prvku internacionalizace obecné

* zvysit podil vyuky v cizim jazyce v akreditovanych
programech a programech CZV realizovanych
v ceském jazyce

- realizovat extrakurikularni aktivity studentd v cizim
jazyce

+ dobudovat kvalitni zazemi pro pobyt zahrani¢nich
studentd na ERUNI

+ vesSkerymi aktivitami v oblasti internacionalizace
smérovat ke kultivaci mezinarodniho vnitfniho
prostiedi ERUNI
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Oblast stanoveni prioritnich cil pro strategické
fizeni univerzity je pfirozenym zavrSenim procesu
strategického planovani, v némz se odrazi potreba
optimalniho nastaveni veskerych procesu, které
na univerzité probihaji v oblasti vzdélavani,

védy a vyzkumu, treti role i internacionalizace.
ERUNI je nestatni neziskovou organizaci a jako
soukroma vysoka Skola bez pfimé vazby na verejné
rozpocty je fizena s maximalnimi pozadavky na
efektivitu a hospodarnost. Administrativni zatizeni
jednotlivych ¢innosti a procest je minimalni a tam,
kde je to relevantni, dochazi k centralizaci sluzeb.
Strategické rizeni ERUNI se tak orientuje vyhradné
na napliovani mise a vize univerzity a na zajisténi
finan¢nich zdroji pro tuto ¢innost ve spolupraci

s jednotlivymi organizac¢nimi jednotkami a se
Skolami skupiny PRIGO.

STRATEGICKE RIZENI

S ohledem na to, Ze fada cili spadajicich svou
podstatou do oblasti strategického fizeni
univerzity je jiz promitnuta do predchozich
prioritnich oblasti, zaméri se ERUNI v této
prioritni oblasti zejména na rozvoj dalsi
spoluprace s institucemi soukromého

i verejného sektoru, na zvyseni zastoupeni
univerzity i ¢lent akademické obce ve
vyznamnych organech a organizacich, vzdy
jak na narodni, tak i mezinarodni urovni, dale
provede revizi a pripadnou aktualizaci internich
akta Fizeni ve vSech oblastech své ¢innosti.
Opatreni smérujici k vnitfrnimu prostredi ERUNI
se zaméfi na rust kvality persondlniho zajisténi
¢innosti, a to zejména na dalsi kvalifikacni rast
akademickych pracovnik, véetné zajisténi
vlastnich fizeni.

PRIORITNI CILE
A OPATRENI PRO JEJICH DOSAZENI

* revidovat fidici strukturu a procesy na urovni
ERUNI i jejich organizaénich slozek v souvislosti
se zménami vyplyvajicimi ze ziskani statusu
univerzitni vysoké skoly

* pfi strategickém fizeni reflektovat doporuceni
a zkuSenosti zahranicnich ¢lent organt ERUNI

+ zajistit externi zdroje pro financovani ¢innosti
ERUNI, zejména zahrani¢ni zdroje na realizaci
védecko-vyzkumné ¢innosti

* navrhnout a po radném projednani a schvaleni
dotCenymi organy implementovat novy soubor
opatreni, ktery zajisti dlouhodobé udrzitelnou
optimalni aroven kvalifikac¢ni struktury
akademickych pracovniki ERUNI

« akreditovat nové studijni programy v souladu
s pozadavky opatreni stanovenych v ostatnich
prioritnich oblastech a vychazejicich
z pravidelného benchmarkingu spickovych
zahrani¢nich univerzit

* p¥i pfipravé novych vzdélavacich program
profesniho zaméreni aktivné spolupracovat
s vys$Simi odbornymi Skolami PRIGO a vyuzivat
kvality obou typu skol za Gic¢elem tvorby programii
reagujicich dostatecné flexibilné na pozadavky
trhu prace

* rozvijet spolupraci se Skolami na nizsich stupnich
vzdélavaci soustavy jak v ramci skupiny PRIGO,
tak mimo ni

* promitat do vSech aktivit ERUNI zakladni principy
spolecenské odpovédnosti

fem
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* rozvijet aktivity a realizovat nové ve spolupraci
se vSemi zainteresovanymi subjekty a aktivné
vyuzivat ¢lenstvi ERUNI ve vyznamnych organech
a organizacich

- zvySit zastoupeni univerzity i ¢leni akademické
obce ve vyznamnych organech a organizacich,
vzdy jak na narodni, tak zejména mezinarodni
urovni

* podilet se svymi aktivitami na zvySeni renomé
soukromych vysokych skol v Ceské republice

* pripravit a uvést v ucinnost nové interni akty fizeni
reflektujici nastavena opatreni ve vSech prioritnich
oblastech, upravujici zejména odménovani
pracovnikd, strategii fizeni védy a vyzkumu,
strategii internacionalizace, koncepci naplnovani
Metodiky 2017+ a nasl., metodiku vedeni
odbornych praxi, kybernetickou bezpec¢nost,

pozadavky na dalSi vzdélavani pedagogickych

pracovnik( apod.
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